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Notas previas:

1. En relacién con el tema de la presentacion, diria que es dificil concebir
un ‘mundo sin cambios’. Quiza lo que asombra es vivir los cambios del
mundo’ con estructuras mentales que se desactualizan con el tiempo.

2. Inercia y transformacién son términos muy bien elegidos: en el campo
del psicoanalisis son significativos porque contienen un elemento de fuer-
za, de mocién pulsional, un poder libidinal (Eros) capaz de frenar la orga-
nizacion institucional o por el contrario, impulsar su crecimiento.

3. Una institucion es un dispositivo social creado para determinados fines
y una estructura organizada para cumplirlos. En nuestro caso, la tarea que
ocupa a la instituciéon es el psicoanalisis, un material por demas sensible
(alguna vez se lo califico de radioactivo’). Por eso, siendo la institucion psi-
coanalitica analoga a cualquier otra institucion, es radicalmente distinta.

4. Toda institucién es una comunidad de intereses y de trabajo. Pero, el
quehacer en comun no basta: los integrantes deben colectivamente vincu-
larse por ideales (Eros y Narciso), asociarse por sentimientos amistosos y
también lidiar con mociones de rivalidad y odio, adecuadamente amorti-
guados. Es de esperar que estos elementos, metas, estructura, ideales y
sentimientos funcionen con un cierto nivel de armonia. El devenir y destino
de una institucion esta puesto tanto en la excelencia de sus metas como
en la fuerza libidinal del colectivo humano que la sostienen.

5. Los ideales institucionales son valiosos e imprescindibles porque agru-
pan colectivamente y hacen masa. A su vez suelen ser ilusorios: alojan
ideas narcisistas de perfeccion y una fuerza inercial que esfuerza a mirar
las cosas con el espejo del pasado. Con el tiempo, casi sin notarse, los
ideales colectivos se van insensiblemente transformando, se desgranan,
sorprende reconocer que a menudo ya no los compartimos, lo cual se ins-
tala como una fuente de sufrimiento personal y de disputas.

6. Cuando algiin acontecimiento fuerte amenaza al ideal colectivo, la es-
tructura institucional puede conmoverse hasta un nivel traumdtico tal que



provoque temor y amenaza de disolucion. La situacion revela que los idea-
les son imprescindibles, pero llenan un lugar vacio. Freud (1927) mencio-
na como los ideales que sostienen el lazo social de un grupo pueden fun-
cionar como el equivalente de un fetiche.

7. La esencia misma de una institucién es verse atravesada por fuertes
entrecruzamientos transferenciales. En un parrafo a menudo desatendido,
Freud (1912) se refiere a las transferencias institucionales: arrecian con
gran intensidad y simultaneamente estan veladas (beschdnigt). Los miem-
bros sienten que el trabajo institucional les brinda una necesaria conten-
cion para sostener su tarea de analista o que les genera perjuicios perso-
nales. Como efecto de estructura, la institucion protege y hace sufrir.

APdeBA, el devenir de una institucion joven

1. Es necesario remitirse a los inicios de nuestra institucién, en 1977. No
sabemos mucho sobre las razones del acontecimiento que provocé la sepa-
racion de la entidad madre, la APA. A modo de mito originario, se alude a
la defensa de los valores e ideales tradicionales del psicoanalisis: ética, or-
todoxia, integridad, en la linea de los modelos sostenidos por la IPA desde
Freud y defendidos por los pioneros locales. Como ya fuera mencionado,
las ventajas de la comunidad de trabajo no mantienen cohesionadas a las
instituciones. Deben establecer vinculos libidinales reciprocos entre sus
miembros, colectivamente unidos en torno a ideales depositados en los
propositos de su creacion. Ninguna fundacion esta despojada de ideales de
grandeza, esplendor, prestigio pero también, aunque no se los mencione,
de ambiciones personales y poder. Era de suponer que APdeBA debia tener
un espléndido destino aferrada a la mas estricta ortodoxia psicoanalitica.
Parecia ser ese su mensaje y su mision. El grupo fundador y quienes lo
acompanamos en su momento nos agrupamos en torno a estos ideales que
generaron un fuerte sentimiento de pertenencia. Sirvié para afrontar con
éxito las multiples dificultades que suponia la creacién de una instituciéon
psicoanalitica que en poco tiempo funcionaba a pleno y en dos anos se la
reconocia, como excepciéon en el mundo, Sociedad Componente de la IPA.

2. En el Acta fundacional se leen sus metas: Articulo 2: serdn sus propdsi-
tos 1. El estudio, desarrollo y enserianza de la ciencia del psicoandlisis,
creado por S. Freud en todos sus aspectos 2. Cooperar con las otras asocia-
ciones psicoanaliticas que forman parte de la IPA, asi como otras sociedades
cientificas. Nada mas. En sus origenes, APdeBA se ocupaba basicamente
de la formacion y hacia su interior se recluia, casi con exclusividad en ta-



reas cientificas para sus miembros. La clinica analitica era su privilegiada
“tierra madre’y la teoria kleiniana su suporte tedrico casi exclusivo.

3. Con los anos, el devenir institucional registro el ingreso de un creciente
y variado pluralismo teérico de pensamiento analitico. Esta novedad, casi
silenciosamente instalada, ha venido para quedarse como parte de una
solida trasformacion institucional. Y con é€l, el debate no saldado sobre
convergencias y divergencias en psicoanalisis, asi como efectos deseables
e indeseables de la diversidad. Hoy se percibe una mayor apertura a lo
diferente y una mayor tolerancia al dialogo entre posiciones que hasta
hace poco parecian irreconciliables Pero, ¢qué efectos institucionales ha
tenido que una marca identitaria de origen debi6 hacerle lugar a otras co-
rrientes del pensamiento analitico? ¢Ha sufrido la identidad institucional o
se ha favorecido? Si nos mirasemos desde afuera, como un extrafio que
busca contacto con el psicoanalisis, ;:Como le definiriamos hoy nuestra
postura teorica? ¢Con que reemplazamos la marca de antafno? Por suerte
ahora tenemos de todo, pero eso no necesariamente nos define.

4. Por motivos que seria largo de analizar, la institucion pasé a tener muy
variadas y numerosas actividades en los bordes, fuera de la tradicional
‘tierra madre’ (Mutterboden) del psicoanalisis. Lenta y progresivamente se
crearon dispositivos donde los analistas desde la instituciéon tomaron con-
tacto con la medicina, las neurociencias, el derecho, la educacién, las
ciencias sociales, el arte, etc. La verdad es que no hay saber, ocupaciéon o
problematica donde la institucién no esté presente. El psicoanalisis de la
institucion ha habitado con el saber del inconsciente multiples actividades
profesionales y se ha beneficiado en el intercambio. La organizacion insti-
tucional se hizo mas compleja y variada, mas dificil de gobernar, surgieron
areas, departamentos, centros. El tiempo generé toda una estructura nue-
va, que seria irreconocible para los tiempos fundacionales. Pero, ¢como se
arropo esta estructura en los destinos ideales que rigen los nuevos tiem-
pos? El psicoanalisis que se activo por fuera del ‘lecho materno’ ¢se lo re-
conoce como tal, goza de la misma legalidad de origen? ¢Pensando con la
inercia del pasado, sigue siendo considerado una ‘extension’? ¢O son nue-
vos desarrollos en actividades donde se despliega, como queria Freud, el
saber del psicoanalisis como ciencia y no solo como procedimiento terap-
éutico?

5. En este punto, como en el anterior, quiza sea necesario trabajar en la
busqueda de un perfil diferencial propio de la institucion. En los origenes,
la pertenencia a IPA hacia la diferencia. Ahora deberiamos buscar una



linea distintiva de psicoanalisis, original y propia, para distinguirnos de
una multitud de propuestas institucionales afines. No lejos de lo que fui-
mos, mas cerca de lo que somos. Esta definicion nos aunaria por una de-
fensa de lo que tenemos y queremos, no de lo que fuimos.

6. El 10 de julio del 2001, en una Asamblea Extraordinaria se modifico el
Acta Fundacional. A los dos propésitos iniciales (ver supra) se agregd un
tercero: 3. Organizar una institucién universitaria, que podrad tener la forma
de Instituto Universitario conforme a lo prevista por la Ley de Educacién Su-
perior, para la ensefianza y la investigacién en las disciplinas que estudian
la salud mental y para la provisién de servicios a la comunidad en esa drea
del conocimiento. Sorprende que se incorporara de golpe al Estatuto ideas
tan controvertidas hasta ese momento como Universidad, Salud Mental,
Ley de Educacion Superior, comunidad, etc. Mas sorprendente fue consta-
tar como, sometida a votacion, la modificaciéon fuese aprobada por unani-
midad.

El apoyo inicial al proyecto era fuerte pero se fue atenuando en el tiempo
en la medida en que su aprobaciéon aparecia cada vez mas lejana. Su pre-
sentacién, como un producto practicamente terminado, mas bien resulto
sorpresiva, hasta inesperada. Es que, lo que finalmente por necesidad vio
la luz, parecia que estaba al margen de lo que proponia la ortodoxia y la
historia en relaciéon a los ideales sostenidos por las instituciones psicoa-
naliticas clasicas.

En ese momento se conmovieron los lazos de la masa societaria, vinculos
que como se dijo anteriormente, estan en parte sostenidos en valores e
ideales. También se conocen los efectos que causa que los ideales se vean
amenazados: los ideales que sostienen el lazo societario remiten y reem-
plazan a la figura de autoridad oculta en el ideal y como tal se teme su
desaparicion. No es temor al cambio como se supone a veces, sino algo
mucho mas grave, es amenaza de disolucion. La institucion podia ‘desapa-
recer’, fracturarse’ o ser ‘devorada’. ¢Se ‘traicionaron’ los ideales tradicio-
nales y a través de ellos la organizacion institucional admirada del psico-
analisis? ¢Se habia perpetuado una ‘inmolaciéon’ hacia los ideales ori-
ginarios de las instituciones psicoanaliticas? El tiempo transcurrido y el
trabajo realizado han atenuado pero no eliminado los efectos inesperados
de la incorporacion del Instituto Universitario en la institucion.

La apariciéon del IUSAM APdeBA originé una conmocioén interna y una
polémica muy fuerte en los medios psicoanaliticos, como asi también un



reconocimiento tacito, no siempre asumido entre nosotros, de que fue y
sigue siendo una primicia, tanto a nivel nacional como internacional.

7. Originariamente, APdeBA era una institucién masivamente kleiniana y
casi exclusivamente dedicada a la formacion analitica por medio de su Ins-
tituto de Formacion. En él, se seguian estrictamente los parametros del
tripode impuestos por la IPA. Predominaba el llamado psicoanalisis clasi-
co, fuertemente reconocido como el tratamiento tipo u ortodoxo y como
fuente casi privilegiada de teorizacion. La clinica de la sesion constituia
casi el exclusivo ‘lecho materno’ desde donde se nutria la formacion anali-
tica. Si bien el modelo gener6 muchas criticas y cuestionamientos, una
larga experiencia local e internacional de su eficacia lo mantuvo y preservo
su estructura basica. Cuando la formacion analitica pasé al [IUSAM como
carrera de especializacion (2006) se asumio el compromiso de que no se le
iba a cambiar ‘ni una coma’. Desde entonces, la formacion analitica sigui6
siendo semejante a la tradicional, pero en un nuevo ‘estuche’. Algunos se
preguntan si el estuche incidira sobre el contenido. La institucién opt6 con
buen criterio por mantener una experiencia en lugar de cambiarla, porque
sus fundamentos basicos no eran negociables.

8. ¢Pero cuales pueden ser los fundamentos basicos no negociables? Son
compartidos colectivamente en su defensa? Quiero sefialar algunos con los
que estoy de acuerdo: la institucion es responsable de la formacion, que
delega la formacion en un cuerpo de analistas reconocidos, que el analisis
didactico se realiza bajo la consigna de “cuanto mayor la frecuencia mejor’
y que debe ofrecer un beneficioso pluralismo teoérico. En un medio alta-
mente competitivo, el desafio es precisar un perfil, definir sus fundamen-
tos y defender colectivamente lo que tenemos. Y reconocer que hoy por
hoy, con razon o sin ella, el imaginario social apuesta a lo académico por
encima de cualquier otro tipo de formacion.

9. Una experiencia local e internacional presencié un lento y paulatino de-
clinar en el niumero de consultas de pacientes que en otros tiempos acep-
taban las rigurosas condiciones que imponia un encuadre ortodoxo. Los
candidatos y las instituciones se han enfrentado a un problema de dificil
solucién: en lo esencial, formarse sobre un modelo clasico para trabajar en
pacientes que no se avienen a esas condiciones. Por supuesto la cultura
esta poblada de sujetos que reclaman consuelo terapéutico, lo piden ‘aho-
ra’, ‘ya’, de variadas maneras pero sin involucrarse personalmente. El ana-
lisis clasico es una propuesta a largo plazo, por la via del circuito personal
y la presencia de un otro. No es de asombrarse que haya perdido populari-



dad. Sin abandonar su identidad de origen, la formacién deberia aportar
recursos y dispositivos técnicos para enfrentar estas situaciones y generar
las condiciones para transformarlas en analisis a largo plazo. Se debe
también familiarizar al futuro analista sobre las modalidades y técnicas
con que se va a enfrentar en nuevos ambitos profesionales (medicina, de-
recho, educacion), donde las necesidades sociales lo reclaman con fre-
cuencia pero para los cuales, necesita estar preparado.

10. El devenir de una institucién muestra una especie de ‘alma colectiva’.
No me refiero a un inconsciente colectivo, sino a ciertas caracteristicas
propias y distintivas presentes en un grupo y que trascienden lo indivi-
dual. Es la manera propia como cada grupo ‘trabaja’ colectivamente su ide-
al. La historia de APdeBA es breve pero sobresalen en ella tres momentos:
1. La fundacion institucional: desprenderse de cuajo de una de las institu-
ciones psicoanaliticas mas poderosas del mundo. 2. Ser la Ginica en cons-
truir una sede propia en momentos econémicos aciagos. 3. Crear un Insti-
tuto Universitario, una estructura académica para el psicoanalisis desco-
nocida en el resto del mundo, apoyada con el mayor aporte econémico que
hiciera la IPA para sostener un proyecto externo a ella. Se diria que fueron
propositos arrojados, audaces, hasta intrépidos, donde la institucién se
permitié superar sus limitaciones y apostar al futuro.

Una vez mas la institucion dio vida a un proyecto de magnitud considera-
ble. Para ‘verlo caminar y crecer’ todavia haria falta recomponer la organi-
zacion conmovida por un cambio traumatico, reconciliarse con la afrenta
inferida al Ideal y, por sobre todas las cosas, generar transferencia, es de-
cir, defender y asumir colectivamente lo hecho.



